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joUR 1 - 6 nov.

9h-9h30 

9h30 - 10h

10h - 10h45
Nouveau rapport au travail : 
quels impacts sur le secteur médico-social ?

La crise du Covid a révélé et accéléré une évolution profonde dans le rapport au travail.  
Pas seulement chez les jeunes, ceux qu’on qualifie de Génération Z, mais bien dans 
l’ensemble de la société. Comment prendre en compte ces évolutions dans nos pratiques 
professionnelles et rendre plus attractifs les métiers du prendre soin dans ce contexte nouveau ? 

ACCUEIL

INTRODUCTION

TABLE-RONDE

1

Journée 
des directeur(rice)s 

et délégué(e)s 
régionaux

11h15 - 11h30

12h15 - 12h45

12h45 - 14h

10h45 - 11h15

11h30 - 12h15

Exister à l’heure de l’hyper communication

Dans un univers saturé par le flux continu de messages sur les réseaux sociaux et les chaînes 
d’info, à l’heure du clash permanent et des fake news, comment exister dans ce tumulte permanent 
et faire entendre la voix de nos métiers et de nos engagements pour une société plus inclusive ? 
Comment user - sans se faire abuser - de ces nouveaux médias ? Et en quoi peuvent-ils contribuer 
à la transformation nécessaire des représentations sur le champ du handicap ? 

PAUSE

PARTAGE

PARTAGE

TABLE-RONDE

2

DÉJEUNER

AVEC LE SOUTIEN DE :

Séquence

6, 7 et 8 novembre 2024
Espace Reuilly, Paris 12e

Séquence

Sé
qu

en
ce

Séquence

Les Universités 
de l’Unapei

Intervenants : Carole Bousquet, enseignante-chercheuse à l’IDRAC Business School ; 
Pierre El Haddad, enseignant-chercheur en management, professeur associé à l’INSEEC ;  
Coralie Perez, économiste, ingénieure de recherche à l’Université Paris 1, membre du Centre 
d’économie de la Sorbonne (CES)

Intervenants : Stéphane Billiet, professeur au CELSA - Sorbonne Université, président de 
l’Agence conseil We Agency ; Vincent Paris, associé-fondateur de Bearideas, agence conseil 
en communication
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Universités de l’Unapei

COCKTAIL DÎNATOIRE en présence des présidentes et présidents 

16h - 16h15

19h45 - 22h

PAUSE
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Le temps, paradoxe de la vie

Dans une société de l’immédiateté, hyperconnectée, nous courons 
tous après le temps. Mais le temps est par essence une question de 
perception dans laquelle interviennent de nombreux facteurs qu’ils soient 
économiques, sociétaux ou culturels. Le temps émotionnel n’est pas 
le temps cérébral ni le temps physique et encore moins le temps 
institutionnel. Comment concilier ces différentes dimensions du temps ? 
Et comment consacrer son temps aux autres sans oublier de prendre 
du temps pour soi ? 

14h - 15h

Intervenante : Sylvie Droit-Volet, professeure à l’Université de  
Clermont Auvergne, directrice adjointe du laboratoire CNRS 
de psychologie sociale et cognitive (LAPSCO).
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15h - 16h S’engager ensemble dans la production 
de connaissances 

Intervenants : Pierre Fenaux, président de la commission Recherche 
de l’Unapei, médecin hospitalier ; �Charles Motte, chargé de mission
Santé- Recherche à l’Unapei

16h15 - 17h30
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La cuisine ou l’art de la coopération 

Et si cuisiner était d’abord s’exercer à l’art délicat de la coopération ? 
En quoi les métiers de la restauration, du chef au commis en passant 
par les serveurs, nous renseignent-ils sur les aptitudes à développer 
pour conjuguer ces multiples compétences dans un ballet aussi précis 
qu’harmonieux et goûteux ? 

La fiction peut-elle changer le monde ?

Intervenant : Thierry Marx, chef cuisiner, fondateur de « Cuisine mode 
d’emploi(s) »

Intervenante : Léa Todorov, réalisatrice

17h30 - 18h45

18h45 - 19h45

SYNTHÈSE
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joUR 2 - 7 NOV.

9h-9h30 ACCUEIL

Journée 
des président(e)s, 
directeurs(trices) 

et délégué(e)s 
régionaux(ales)

Radiographie d’une France en mutation

Lors de la première édition des Universités d’été en 2019, nous avions convié Jérôme Fourquet  
et Barbara Stiegler à nous partager leurs réflexions et analyses sur les grandes mutations à l’œuvre 
dans la société française. Cinq ans et une pandémie plus tard, où en est-on de ces évolutions  
et à quoi pouvons-nous nous attendre dans un monde en proie à de profonds bouleversements 
scientifiques, climatiques et géopolitiques ? Pour comprendre et analyser cette nouvelle France  
en train de se dessiner, nous bénéficierons des regards croisés et complémentaires du grand  
sociologue et historien Pierre Rosanvallon ainsi que de l’économiste et géographe Frédéric Gilli.  

TABLE-RONDE

3

10h15 - 10h55 PARTAGE

Le prendre soin au défi de l’intelligence artificielle

Le développement accéléré de l’intelligence artificielle s’impose comme un défi anthropologique  
majeur dans nos sociétés qui pose des questions à la fois éthiques et démocratiques déterminantes 
pour l’avenir. Menace ou opportunité ? Essor inéluctable ou nouvelle utopie à déconstruire ?  
Et quels impacts sur le prendre soin ? 

TABLE-RONDE

TEMPS D’ÉCHANGES AVEC LES PARTENAIRES

4

10h55 - 11h15 PAUSE

11h45 - 12h15

12h15 - 12h35

PARTAGE

9h30 - 10h15

11h15 - 11h45

AVEC LE SOUTIEN DE :

Intervenants : Frédéric Gilli, économiste spécialiste des questions urbaines, professeur associé à 
l’École urbaine de Sciences-Po, directeur associé de l’agence Grand Public
Pierre Rosanvallon, sociologue et historien, professeur honoraire au Collège de France

Intervenants : Xavier Basset, fondateur et CEO de Hoomano - Vincent Puig,directeur de l’Institut 
de recherche et d’innovation du Centre Pompidou

Retour sur l’engagement de nos partenaires.

Intervenants : Jérôme Bonizec, directeur des branches professionnelles, grands comptes et 
partenariats de développement, Groupe APICIL ; Sandra Teixeira, directrice de la stratégie 
et de l’innovation SGRF, Société Générale réseau France ; Mickaël Le Bohellec, directeur 
général du segment santé médico-social, Sodexo
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Le goût du débat

Dans une époque où le goût du débat a laissé trop souvent place à l’absence 
de nuance et au clash permanent, comment retrouver le sens des saines 
confrontations ? Peut-on encore échanger sans s’invectiver ? Penser ensemble 
plutôt qu’imposer ses idées ? Et si on commençait par s’écouter ? Vraiment. 
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Le sens de la fête

Dans un environnement de plus en plus contraint, où frustration et obstacles 
sont bien souvent le lot quotidien des militants et professionnels de l’action 
médico-sociale, comment conserver le plaisir et l’envie d’agir ? Et si une partie 
de la réponse résidait dans l’art de cultiver le sens de la fête, de célébrer 
petites et grandes réussites, de maintenir coûte que coûte l’esprit de convivialité 
et d’adopter, en toute circonstance, un regard appréciatif sur les situations ? 
Et comment le rire peut agir comme un formidable moyen d’avancer ? 

PAUSE

SYNTHÈSE

APÉRITIF EN COMMUN (dîner libre)

14h - 15h

15h - 16h

16h - 16h30

16h30 - 17h30

17h30 - 18h

18h - 19h30
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Universités de l’Unapei

Intervenant : Philippe Breton, psychanalyste, docteur en psychologie du langage, 
professeur à l’Université de Strasbourg

Intervenante : Emmanuelle Lallement, anthropologue, professeure des universités 
à l’Institut d’Études Européennes de Paris 8

Faire vivre la triple expertise : regards croisés 
et cadre méthodologique 

Intervenants : Lionel Berthon, directeur du pôle Qualité et Développement 
du réseau de l’Unapei ; Karine Grandpierre, chargée de mission Développement- 
Innovation à l’Unapei

12h35 - 14h DÉJEUNER
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joUR 3 - 8 NOV.

9h-9h30 

9h30 - 10h15

ACCUEIL

Journée
des président(e)s

et délégué(s) 
régionaux(ales)

 Une vie en vaut-elle encore vraiment une autre ?

La pandémie de covid a fait ressurgir, partout dans le monde, une question aussi dérangeante 
qu’essentielle : jusqu’où sommes-nous prêts à aller pour sauver des vies humaines et toutes 
les vies se valent-elles ? Dérangeantes car ces quarante dernières années ont ouvert la voie à 
des politiques publiques inspirées par une vision de plus en plus utilitariste de la vie humaine. 
Et essentielle car ces débats, alimentés par la pensée transhumaniste, ouvrent des perspectives 
anthropologiques proprement vertigineuses. A l’heure où les fondements de notre République 
sociale et de nos valeurs humanistes sont ainsi profondément bousculés, sommes-nous toujours 
convaincus qu’une vie en vaut une autre ? Sur quels critères évaluons-nous la valeur d’une vie ? 
A quel prix les arbitrages imposés par la logique économique sont-ils acceptables ? Comment 
décide-t-on collectivement de la valeur d’une vie ? 

TABLE-RONDE

6

S’engager pour transformer la société 
les nouvelles voies(x) du militantisme

A l’heure où s’exprime une certaine fatigue militante et où les discours sur la société inclusive peinent 
à se faire entendre, que peuvent nous apprendre et nous inspirer les nouvelles formes d’action 
militantes qui s’expriment en matière de lutte contre le changement climatique, de féminisme, 
de défense des droits LGBT ou de reconnaissance des minorités visibles ? Quel chemin emprunter 
pour porter la voix des personnes handicapées, de leurs familles et des professionnels qui 
les accompagnent et engager la société sur une voie véritablement inclusive ? 

TABLE-RONDE
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10h15 - 10h45

10h45 - 11h15

11h15 -12h00

PARTAGE

PAUSE

AVEC LE SOUTIEN DE :

Intervenantes : Claire Blandin, professeure en sciences de l’information - Sorbonne Paris Nord ; 
Charlotte Debray, déléguée générale de La Fonda ; Eva Morel, secrétaire générale de QuotaClimat

Intervenants : Luc Baumstark, vice-doyen de la faculté de sciences économiques et de gestion - 
Université Lumière Lyon 2, maître de conférences en sciences économiques, vice-président  
du Conseil scientifique des méthodes d’évaluation socio-économique - France Stratégie ; 
Yannis Constantinidès, professeur de philosophie à l’Espace éthique de l’AP-HP, rattaché à 
la faculté de médecine de Paris-Sud XI
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Concilier courage et humilité

Présider une association du réseau de l’Unapei nécessite un savant dosage 
entre la capacité à embarquer et à convaincre autour d’une juste cause, celle 
de l’inclusion des personnes handicapées, tout en restant en permanence 
ouvert au dialogue et à l’écoute des évolutions de la société. Comment articuler 
force de conviction et capacité à rester ouvert à la nouveauté et à la différence 
de points de vue ? Comment interroger ses croyances, se remettre en question 
sans perdre le fil de ses engagements ? Comment concilier finalement courage 
et humilité ? 

Comment notre cerveau influence-t-il 
nos décisions ? 

En quelques années, grâce à l’approche des neurosciences, la recherche  
scientifique a progressé à pas de géant sur la compréhension du fonctionnement 
du cerveau. Comment cette discipline nouvelle peut-elle éclairer nos pratiques  
et ouvrir la voie à une meilleure compréhension des mécanismes qui guident  
nos réflexions, émotions et comportements ? Les nôtres, celles de nos proches, 
et celles des personnes que nous accompagnons. 

14h - 15h

15 h - 16h

16h - 16h30 SYNTHÈSE ET CONCLUSION

Universités de l’Unapei

Intervenante : Juliette Pernel, consultante en conduite du changement  
et médiation organisationnelle

Intervenante : Marie Prévost, docteure en neurosciences, fondatrice de 
La Fabrique à Neurones

12h00 - 12h30

12h30 - 14h

PARTAGE

DÉJEUNER
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